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  เพ่ือให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 พระราช
กฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546  หนังสือกระทรวงมหาดไทย       
ที่ มท 0209.3/10532 ลงวันที่ 26 สิงหาคม 2556 เรื่อง ยุทธศาสตร์การพัฒนาข้าราชการส่วนท้องถิ่น  
และประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดเชียงใหม่ เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันที่ 28 พฤศจิกายน 2545 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม ส่วนที่ 4 การพัฒนา
พนักงานเทศบาล   เทศบาลต าบลหนองควายจึงก าหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือใช้เป็น
แนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคล ดังนี้   
                     1.นโยบายด้านการปรับปรุงโครงสร้างระบบงานและการบริหารอัตราก าลัง 
    เป้าประสงค์    
    วางแผน สนับสนุนและส่งเสริมให้มีโครงสร้าง ระบบงาน การจัดกรอบอัตราก าลังและ    
การบริหารอัตราก าลังให้เหมาะสมกับภารกิจขององค์กรและเพียงพอ  มีความคล่องตัวต่อการขับเคลื่อน     
การด าเนินงานของทุกหน่วยงานในองค์กร รวมทั้งมีระบบการประเมินผลที่มีประสิทธิผล  เชื่อมโยงกับ
ผลตอบแทนและการก าหนดสมรรถนะและลักษณะที่พึงประสงค์ของพนักงานที่องค์กรคาดหวัง 
    กลยุทธ์ 
    1. ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างองค์กร  ระบบงานและกรอบอัตราก าลังให้สอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์ พันธกิจ และปริมาณงาน  เพื่อให้สอดคล้องกับภารกิจของเทศบาลต าบลหนองควาย 
    2. น าสมรรถนะหลักและสมรรถนะประจ าสายบริหาร สมรรถนะประจ าสายงานของแต่ละ
สายงานมาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรบุคคล ทั้งด้านการสรรหา  การเลื่อนขั้นและเลื่อนระดับ  
การประเมินผลการปฏิบัติราชการ การวางแผนการพัฒนาบุคลากร  
    3. จัดท าสายอาชีพและเส้นทางความก้าวหน้าของสายอาชีพ 
    4. จัดท าระบบประเมินผลการปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธิ์ของงานและสมรรถนะ 
    5. จัดท าโครงการพนักงานดีเด่นเพ่ือเสริมสร้างก าลังใจต่อบุคลากรที่เป็นผู้ประพฤติดีและ
เป็นแบบอย่างแก่องค์กร 
  2. ด้านการพัฒนาบุคลากร 
    เป้าประสงค์ 
    ส่งเสริมให้มีการพัฒนาอย่างทั่วถึงและต่อเนื่องโดยการเพ่ิมพูนองค์ความรู้  ความสามารถ 
ศักยภาพ และทักษะการท างานที่เหมาะสม สอดคล้องกับสถานการณ์ วิสัยทัศน์และกลยุทธขององค์กร เพ่ือให้
การขับเคลื่อนการด าเนินงานตามพันธกิจขององค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  และประสบผลส าเร็จตาม
เป้าหมาย รวมทั้งส่งเสริมคุณภาพจริยธรรมให้กับบุคลากรในองค์กร 
    กลยุทธ์ 
    1. จัดท าแผนพัฒนาบุคคลากรให้สอดคล้องกับแผนปฏิบัติการและภารกิจของเทศบาล   
ต าบลหนองควาย 
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    2. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรตามต าแหน่งงาน และสายอาชีพตามสมรรถนะ 
    3. พัฒนาศักยภาพผู้บริหาร และเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงานให้กับผู้ปฏิบัติงาน
ทุกระดับ ตามสายอาชีพและต าแหน่งงานอย่างต่อเนื่อง 
    4. จัดท าแบบรายงานการฝึกอบรมของแต่ละสายงานหลังเข้ารับการฝึกอบรม 
    5. ส่งเสริมให้บุคลากรยึดมั่นในวัฒนธรรมองค์กร  ปฏิบัติตามจรรยาบรรณของเทศบาล
ต าบลหนองควายอย่างมีคุณธรรม จริยธรรม เสียสละและอุทิศตนเพื่อองค์กร 
    6. พัฒนางานด้านการจัดการความรู้ เพ่ือสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ การถ่ายทอดความรู้ 
การแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ในการท างานอย่างต่อเนื่อง 
  3. ด้านการพัฒนาระบบสารสนเทศ 
    เป้าประสงค์ 
    ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการ
ทรัพยากรบุคคล  เพื่อให้ได้ข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน รวดเร็ว ทันสมัยและเป็นปัจจุบัน ช่วยลดขั้นตอนของงาน 
ปริมาณเอกสาร สามารถน าไปวิเคราะห์เพ่ือการวางแผนตัดสินใจในการปฏิบัติงาน และเพ่ือบริหารงาน       
ด้านบุคลากรได้อย่างมีประสิทธิภาพและเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
    กลยุทธ์ 
    1. พัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากร 
    2. ปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศด้านการบริหารจัดการบุคลากร 
    3.  เสริมสร้างความรู้ เกี่ยวกับระบบสารสนเทศด้านการบริหารจัดการบุคลากร               
ให้ผู้ปฏิบัติงานเพ่ือรองรับการใช้งานระบบและเพ่ิมขีดความสามารถของบุคลากรเพ่ือรองรับการพัฒนาระบบ   
ในอนาคต 
    4. จัดให้มีการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องในทุกระดับภายในเทศบาล บุคลากรร่วมกันเรียนรู้และ
ถ่ายโอนการเรียนรู้แก่กัน มีการแบ่งปันความรู้ร่วมกันผลักดันให้เกิดผลในทางปฏิบัติ 
  4. ด้านสวัสดิการ 
    เสริมสร้างความมั่นคง  ขวัญก าลังใจ คุณภาพชีวิตที่ดีและพึงพอใจให้ผู้ปฏิบัติงานเพ่ือรักษา
ความดี คนเก่งไว้กับองค์กร  โดยการส่งเสริมความก้าวหน้าของผู้ปฏิบัติงานที่มีผลงานและสมรรถนะ           
ในทุกโอกาส  สร้างช่องทางการสื่อสาร ให้สิ่งจูงใจ ผลประโยชน์ตอบแทนพิเศษ จัดสวัสดิการความปลอดภัย 
อนามัยและสิ่ งแวดล้อมในการท างาน ตามความจ าเป็นและเหมาะสมเป็นไปตามกฎหมายก าหนด             
และสนับสนุนการด าเนินการกิจกรรมเพ่ือสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ 
    กลยุทธ์ 
    1. ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
    2. ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท างาน 
    3. ยกย่องพนักงานที่เป็นคนเก่ง คนดี และท าคุณประโยชน์ให้องค์กร 
    4. ปรับปรุงระบบสวัสดิการ ผลตอบแทนพิเศษ 
    5. ปรับปรุงช่องทางการสื่อสารด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

               ประกาศ  ณ  วันที่   3   ตุลาคม  พ.ศ.  2565 
 
 
              (นายณรงค์  ธิลา) 
              นายกเทศมนตรีต าบลหนองควาย 
 


