
ประเด็นนโยบาย วตัถปุระสงค์ ตัวชี้วดั ผลการด าเนินงาน ปัญหาและอปุสรรค ผลการวเิคราะห/์ขอ้เสนอแนะ

1.ด้านการจดัการ
แผนอตัราก าลัง 1.เพื่อให้เทศบาลต าบลหนองควายมโีครงสร้างอตัราก าลัง การแบ่งงาน 1.เทศบาลต าบลหนองควายสามารถ  - ในการจดัท าแผนอตัราก าลัง 3 ปีประจ าปีงบประมาณ  -ในการจดัท าแผนอตัราก าลัง 3 ปี หากมกีารก าหนดโครงสร้าง แผนอตัราก าลังสอดคล้องกบั

และระบบงานที่เหมาะสม ไมซ้่ าซ้อน น าแผนอตัราก าลัง 3 ปี ไปใชใ้นการ พ.ศ.2564-2566 มกีารก าหนด ปรับปรุง โครงสร้าง ปรับปรุงโครงสร้าง และมกีารเพิ่มอตัราก าลังขึ้นใหมใ่นสายงาน ภาระค่าใชจ้า่ยและความต้อง
2.เพื่อให้เทศบาลต าบลหนองควาย มกีารก าหนดต าแหน่ง การจดัอตัราก าลังวางแผนก าลังคนเพื่อปฏบิัติงานให้เกดิ เทศบาลต าบลหนองควายเพื่อรองรับภารกจิงานของ ต่าง ๆ โดยมไิด้พิจารณาถงึปริมาณงานและคุณภาพของงาน การก าลังคนในการปฏบิัติงาน
โครงสร้างส่วนราชการให้เหมาะสมกบัอ านาจหน้าที่ ประโยชน์แกร่าชการและประชาชน เทศบาล จะท าให้ภาระค่าใชจ้า่ยในด้านบุคลากรเพิ่มสูงขึ้น 
3.เพื่อให้คณะกรรมการพนักงานส่วนท้องถิ่นจงัหวดัเชยีงใหมส่ามารถตรวจสอบไมน่้อยกวา่ร้อยละ 80  - มกีารก าหนดอตัราก าลังเพิ่มขึ้นใหมใ่นสายงานวชิาการ   -การน าสรรถนะหลัก สมรรถนะประจ าสายบริหาร สมรรถนะ
การก าหนดต าแหน่งและการใชต้ าแหน่งพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล2.วางแผนการพัมนาทักษะการปฏบิัติ และสายงานทั่วไปในส่วนราชการต่าง ๆ ภายใต้สังกดั ประจ าสายงาน มไิด้น ามาวเิคราะห์และประเมนิผลเทียบเคียง
ลูกจา้งประจ าและพนักงานจา้งวา่ถกูต้องเหมาะสมหรือไม่ ราชการไมน่้อยกวา่ร้อยละ 80 เทศบาลต าบลหนองควายโดยค านึงถงึปริมาณงานและ กบัสมรรถนะที่แท้จริง กจ็ะท าให้ไมส่ามารถพัฒนาคุณภาพ
4.เพื่อให้เทศบาลต าบลหนองควายสามารถวางแผนอตัราก าลังได้ คุณภาพของงานและภาระค่าใชจ้า่ยที่จะเพิ่มขึ้น ของบุคลากรได้อยา่งแท้จริง
อยา่งเหมาะสม  - มกีารน าสมรรถนะหลัก สมรรถนะประจ าสายบริหาร  

สมรรถนะประจ าสายงาน มาประเมนิผลการปฏบิัติ
ราชการท าให้ได้ประโยชน์ในการพิจารณาความดีความ
ชอบประกอบการเล่ือนขั้นเงินเดือน
 - จากการจดัท าโครงการพนักงานดีเด่น โดยก าหนด
คุณสมบัติผู้ที่ได้เป็นพนักงานดีเด่นโดยพิจารณาจาก
บุคคลที่มคีวามประพฤติดีและปฏบิัติราชการที่เป็น
ประโยชน์ต่อสาธารณชนด้วความอตุสาหะ

2.ด้านการพัฒนา
บุคลากร

1.เพื่อให้ผู้เขา้รับการอบรมมคีวามรู้ ความเขา้ใจ ในการบริหาร
จดัการภายใต้ 1.ผู้เขา้รับการอบรมมทีักษะในการ  - ก าหนดเป้าหมายในการพัฒนา บุคลากรใหมไ่ด้รับการฝึก  -ขอ้จ ากดัในการพัฒนาบุคลากรโดยการฝึกอบรมการปฏบิัติงาน เทศบาลฯส่งเสริมให้บุคลากร
แนวคิดพัฒนาอยา่งยั่งยนืและหลักธรรมาภบิาล ปฏบิัติงานหรือการคิดเชงิวเิคราะห์ อบรมการปฏบิัติราชการทุกสายงาน ให้ครบทุกสายงาน อาจท าให้ภาระค่าใชจ้า่ยขององค์กรสูงขึ้น ทุกระดับชั้นพัฒนาตนเอง
2.เพื่อส่งเสริมและปลูกจติส านึกและน าแนวคิดปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียงน ามาใช้ไมน่้อยกวา่ร้อยละ 75  - บุคลากรขององค์กรได้รับการปลูกฝังทัศนคติ แนวคิดและ  -เนื่องจากบุคลากรมจี านวนจ ากดับุคลากร 1 ต าแหน่งต่อ
ในการปฏบิัติงานและการด าเนินชวีติประจ าวนั 2.พนักงานเทศบาลฯ มกีารพัฒนาการ แนวทางการปฏบิัติงานขององค์กร หน้าที่ไมม่ผู้ีชว่ยผู้ปฏบิัติงาน ท าให้ไมส่ามารถแบ่งส่วนเวลา
3.เพื่อสร้างภมูคุ้ิมกนัทางสังคม สามารถใชช้วีติอยา่งสมดุล ท่ามกลางการเปล่ียนจดัการองค์ความรู้ของตนเองไมน่้อยกวา่  - บุคลากรได้รับการฝึกอบรมต่อเนื่องทุกสายงานอยา่งน้อย เพื่อมาเขา้รับการอบรมได้
แปลงต่าง ๆ ร้อยละ 90 สายงานละ 1 คร้ังต่อคน/ต่อปี

 - ก าหนดเป็นยทุธศาสตร์ในการพัฒนาบุคลากร โดยก าหนด
เป็นมาตรฐานคุณธรรมและจริยธรรมเพื่อสร้างกลุ่มผู้น า
และองค์การสุจริตธรรมที่มศัีกด์ิศรี(Organization Integrity)
การปรับเปล่ียนกระบวนทัศน์ สร้างทักษะและพัฒนา
พนักงานส่วนท้องถิ่นในรูปแบบต่าง ๆการปรับปรุงระบบ
บริหารทรัพยากรบุคคล

แบบรายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบคุคลประจ าปงีบประมาณ พ.ศ.2565



ประเด็นนโยบาย วตัถปุระสงค์ ตัวชี้วดั ผลการด าเนินงาน ปัญหาและอปุสรรค ผลการวเิคราะห/์ขอ้เสนอแนะ
แบบรายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบคุคลประจ าปงีบประมาณ พ.ศ.2565

3.ด้านการพัฒนา
ระบบสารสนเทศ 1.เพื่อให้บุคลากรมกีารพัฒนาศักยภาพของตนเอง 1.บุคลากรมกีารพัฒนาศักยภาพ  - บุคลากรมเีคร่ืองมอืในการท างานเพื่อเสริมสร้างศักยภาพ  -องค์กรมขีอ้จ ากดัในการเสริมสร้างศักยภาพในเร่ืองการเพิ่มพูน องค์กรควรมกีารฝึกอบรม

2.เพื่อให้บุคลากรสามารถน าระบบเทคโนโลยไีปใชใ้นการปฏบิัติงาน ของตนเองได้ไมน่้อยกวา่ร้อยละ 80 และองค์กรได้รับประโยชน์ ความรู้ให้แกบุ่คลากร ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ
3.เพื่อให้บุคลากรได้เขา้รับการฝึกอบรมครบทุกสายงาน 2.บุคลากรสามารถน าระบบเทคโน  - บุคลากรขององค์กรสามารถน าระบบเทคโนโลยมีาใชใ้น  -ขอ้จ ากดัในเร่ืองงบประมาณในการจดัฝึกอบรม ในโปรแกรมต่าง ๆ เป็นประจ า

โลยสีารสนเทศมาใชง้านร้อยละ 80 การปฏบิัติงานได้เป็นอยา่งดีและ และทันต่อเทคโนโลยใีหม ่ๆ
3.บุคลากรได้รับการฝึกอบรมครบ  - บุคลากรได้รับการฝึกอบรมต่อเนื่องทุกสายงานอยา่งน้อย
ทุกสายงานร้อยละ 90 สายงานละ 1 คร้ังต่อคน/ต่อปี

 - ก าหนดเป็นยทุธศาสตร์ในการพัฒนาบุคลากร โดยก าหนด
เป็นมาตรฐานคุณธรรมและจริยธรรมเพื่อสร้างกลุ่มผู้น า
และองค์การสุจริตธรรมที่มศัีกด์ิศรี(Organization Integrity)
การปรับเปล่ียนกระบวนทัศน์ สร้างทักษะและพัฒนา
พนักงานส่วนท้องถิ่นในรูปแบบต่าง ๆการปรับปรุงระบบ
บริหารทรัพยากรบุคคล

4.ด้านสวสัดิการ 1.เพื่อให้บุคลากรได้มโีอกาสแสดงความสามารถของตน 1.บุคลากรได้มโีอกาสแสดงความ  - บุคลากรได้รับโอกาสในการแสดงความสามารถตามความ  - ขอ้จ ากดัเร่ืองงบประมาณขององค์กรที่จะมาสนับสนุนการ การจดัสวสัดิการขององค์กร
2.เพื่อให้บุคลากรได้รับสวสัดิการต่าง ๆ ตามสิทธิ สามารถและมโีอกาสได้รับการเสนอ สามารถของตน ได้รับโอกาสในการเสนอขอความดีความชอบ จดัการสวสัดิการต่าง ๆให้แกบุ่คลากรในองค์กร พิจารณาจากผู้ที่มสิีทธิใ์น
3.เพื่อให้บุคลากรได้ร่วมกจิกรรมเพื่อเสริมสร้างความสามคัคี ความดีความชอบและเล่ือนระดับ และเล่ือนระดับในระดับที่สูงขึ้น  -องค์กรไมไ่ด้จดัสวสัดิการต่าง ๆ หรือจดัสวสัดิการแต่ไมเ่พียงพอ สวสัดิการทุกประเภท โดย

ไมน่้อยกวา่ร้อยละ 70  - บุคลากรได้รับสวสัดิการต่าง ๆ ตามที่สิทธิอ์นัพึงได้ ต่อความต้องการของบุคลากร องค์กรให้ความส าคัญอยา่งยิ่ง
2.บุคลากรได้รับสวสัดิการต่างๆ  - บุคลากรได้รับความปลอดภยั อนามยัและส่ิงแวดล้อม
ตามสิทธทิี่ได้รับร้อยละ 100 ด้วยความเหมาะสม ป้องกนัการระบาดของโรคต่าง ๆ 
3.บุคลากรได้รับความปลอดภยั  - การจดักจิกรรมต่าง ๆ เพื่อสร้างความสัมพันธอ์นัดี 
อนามยัและส่ิงแวดล้อม การป้องกนั เกดิความรักสามคัคีระหวา่งบุคลากรทุกระดับ
การระบาดของโรคไมน่้อยกวา่
ร้อยละ 100


